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[A Persian translation of an article by Eloy Anello titled 

 The Capabilities of Moral Leadership]  

���������	
�����������
��������	���

�

����� �������	� ������ ������������	���  	�!����	��� "�#�	�$� �%� &��� %��'�(�)*	���+,���,

-.$�/0�!��"�1�2�"�(�34������5
�	��� 6��	��%����(�)0'7��"��8�	-����	��%�9('�:��'������%%�5
(���;	���;7��
!���%�&� 	��'�
�	��0���'����������<���'��3+�	�+=�>�?@�A�B'6� ���%�C��?@���%��;	


�����"�<&D�#�	�$�"��E'4��%�)?��C���%��'��
��=�F�G+'�(@�$�(�)*	���+,���%�&���%��'��,
�('����'�6�

��%��	�H��I����E'4�:����J��4��%�H�.*��).+'�	��(�G�	�K�=��L@�/@��%����(�34� 	�!��
KM	%��,	�$���N0�7.'���������,�(�=�>'�'� �'��%�%�3I'�(�)*	�%G��"�����D���	�O.�	��:��������

('� I��K�=� ��	���(2�P*�"�(.�"%�>G0�Q'� &	� K=	� H�E'4����� H�,%�(�)*	���+,�� ��%�.G5� 	
('���,I'�%�$��6���4�%�(3.�'��%�K�=�OA������.$	%�%�4"�(�'&�H(�G�	�K�=�R����/�S��%��5	�H	T3E'


�	� '&� �,�&"�'	�H�%����O;Q'�(�)*	���+,�����&����6�+��'����0"	���	�	��&���������
�	�R�����%��	

�	���SU'��V%��I��W����6��	������"�L�&	�(?E�����
�	�
�0�,	��M@���G��H�
��������������(�,


�����X%��5��	���Y!��%��'���$�(���$�
�	�(�)*	��O;Q'���+,����P�P*��"��%	��*��%��������(�,
�����E����"�Z�"�[��(�)*	�
�����"�K��E��K9G�'�"�J'4���'����������'6�


�����Y!�����%"�"�&	�A+��,��H
�	�<&D�H�(�)*	���+,�����(�E��(U��������'&����	�T5���\��
KIV�H����A�=� ���%�����%%�5�K,	���(+��'�&	��	6�

�

����������
����@�'�&	�
��@�/@��%�(�G�	�K�=������P=�XK��	%��	���/�.�	�<	����"�KS)��[��P=��%�'


�	�(E�4�]���� ���@�'� ���(E�4�(�	�4��� � 6� K�=(=�.4	�R���� �%� H(�G�	��>�@"�A@	�'� &	� HZ	

�"%�>�@"����H���+��>�@"����H�%	��*�����.����%� ���	�"��.$	%�(�'8��(.��@�(O�'�>�@"�"�H�3$

�E'4�^��7��(�E��H]����
�	��.��5��	���H(�34��	6�



 � 

��"%�(�34�
���'�]�������(O�'�
'�8@�_(�	�4���&	�/�.�	�(�E�� 	�"%���P�P*�
�	���5	������	�
('�A8$� 	�� �I�� W���>	�0��'����`�IV��!�� ��� ����IU�� � 6�"�/)!�L	� ��4� &	�>�+=����	���a�
<\��"� ,�.*���.U�G5�K,�&	�(�E�� X
�	�($["����(�34��3��K\����POUI'��4"�����%�.=	��,


�	��6G0�Q'�%9�	�(�E��X
�	�<8!.�	�"�b).M	�&	�>�+=�<"%����	����O����������>�,N��"�#�	"��H>
('��9�'�(�34����4�K\��%%�5��6�0'	�H���`��8����0%?���%�c���'�3������������\�����
�	��8�'��V�5	


�	��`��8��A0�8'�c.�,'����	���"%���	�
��E��J�	"��%6�
<\�� � "� (=�.4	� �,�.*��
�N�� <�=� &	� YE+�'� ($["��� "� /)!�L	� ���	���,��%�.=	� �

-.$�/0�!���,���	������C��	"��%�(�����"�d�G�'��(�G�	�K�=����
�	�(�34������	��� 	�!��"��.��5

�	� �%��� ���9��  ��� 0(S� �%� � 6('� &"���(�'	��	� &	� ���&�� ���	��� 7I�'������	���(,5�� ��� O/	%� ��� ���


�	��P=�:"������5&���6����%	&�����	���"%���	�
��E��"�
�	�-O�U'�K,����
�	�>�@��	������
�K�=�KO\�'�>�@��%�e��=�(�D0�!��H3�����;7�����'	%��.����E����"�	�����	��.��5�-.$���X���&��K,

('�>��2�(�G�	�%��5��6�������������(�G������"����	%�f	�,�������&	����(��N��-�������>D0�!����	
�.G����'	�('�<3�	�H��	�U��I6�

('�(5��&�(�'&��%�'�('� ��0(S��%����K������"��C�[�	�� 0�����,�.*��J����($["���K��	��
(�'&� XK������,I'�%�*�
�	���SU'�
�EL"�&	� '�����
G�&���'���"�(��!'(=�.4	�F�N'����	����

�%P.�	��$��"� �$�(.E�2����D�gG'��h�"����$���,�`�	�%�����&	�YE+�'��('��5��c)'�K��$�(�'&�X
���\�� %���f�	�"���[�(������&	%�[��5��%�"��.���K�8!���,�/�*��,����E'4����F���'����$��&	%�[

('��.$	T5�i"�.'��O�����"���$�
�;���L�������'�
��I�[�Kh���=�H���(�'&�X%�$��"�(��=�b�`$��,
H(O��=� ���  34� �%�i%��� �	�,� A3V� �&"�� �,�������
Oj���
�%� &	� 	�� %�*�  4����`I�[� A����,
('���,%6�
�	�����	���f7��"�
��I*�H���� 	�"%�'� '&��6�

�����/@���	���('���,I'�(8������	��%���'	��,�%�$��6('��\������K�=�
+�P'�"�k���������
�����<��'����H	������4��3��%����
+G��(,5��H%�*�/+�%����(�G�	('����[�HK�.G,� �����5%�%�"���6

�"�lO�N.'�	��(�G�	�K�=����(�,�	��%��.U���"�����
�	��8�'�/)!�L	�"�($["������	���H�+�4���	��%
�&	� �%N.�	� "� �9.G4� �%� ��8�,� "�>��I'� ��� ��I�� ���M=� �?=	�  %��� <��'� �� "� H�.*��
O.I.'

�	��A@�('�(�34�AMG'�������(�,�H%&	%�[
+B'���c���=�(�34�AMG'���	�X�����N�	�	��%�*���N�m"�����

�	��.*��).+'�"� 	�`��	��'�J��46��%'��'� ,n	�"�-�����%�	�����'&�($["������	���He��S���	�����

('���$[� 	�.��	�����4��,�T�������6�



 � 

�<9G�	�"�(5��&����%�.G5����	������O/	%� 	"	����,	�$	����%
�	�%�3I'�K�=�����6����(�@��%
K,���S����H�.*���%'��"�b2�	�����'&�($["���"�(,+�����	����<9G�	�"�(5��&�����4�/8$o	� '&


�	��.���[���3m�����6/B'�%�	%�%�4"�����[���	�%��'��%����G���,��6�.G4����A�'� '&������������
���H
�	� �� �5��5��,%3��"��!O.'����1����%�(�"E��"�i�.I'�(=G'��	��.�	�"�W"�$������(����	


�	��%���a���(�34���E'4�%0�E.'��,&�������.*	%�[��	����6�J'	�4�^��7���������&	�'��,���	��
('� �9�'�  34�  �5��5�eS�'� �%��%P.�	����4� ���� ���$��c)'�� ���
�	�(5��&�� "� <9G�	� &	�(�,

�0�+'�
�	��8�'�'0��'����D%=��%P.�	�K\����	������	�����"�L��	��$��(�34�1����%������6����
���4�
?3��&	�>�+=����&�����	�����`�IV��,����H���
�	�<%�'���0'=�1����%�(=�.4	�%0�E.'��,

G��"�H�	��[���E����H 	%�'�"� �&����	��� H�I��l��@�H1�2�k�"����	���%�*� �5��5�(=G'�&	����
��.G,�K�=���	����%�n�N��"�>0���pG��/@��%�H('��=�/�2	�"�q��$�b	�,	��6�%	�E���%�&���C�	��	

 '&����!O.'��	����0%=�<%�'������	���(,��	������ O/	%���`�%�&������I��K�=���	����%�(.�"%��h��,
����
�	���	�8.+'�(=�.4	��,�.*���%�%�*�(,��'&��"� %���/0�!��"��E�����,���	���k�"����	��


�	� ��$��.��5��\���%�(=�.4	� � 6
��I�[��Y=��>D�.�	� "�A���"�>S+��	��r����8�� �%�K�\=��,
�8+$�^��7��"�>=)OS	�/%+��A�3G��^�	�N���"�,�����%0�E.'��,�
�	���$�(����	6�

�

��	
�������������
'� %�8�"�� ���
�	� /�.�	� �P=� �.'� �%�Z&�'�� ���"%�
34� ($&�'�� ��'���� �	�.!'� "�p��

%%�5���"�������(�)*	� � 6A8$���������'����"%������.U�`�	��� 	��(�)*	���+,��&	�����4�W������5

������	�	%����%�+��C�[��K�=�:)2	�"���I����E'4�/0�!��
34�<&D��,�$�6�


�����(���$�����"%��%�����������0"	��,�N�m"�����
�%����(�)*	�
�����"�K��E��l����	���%E�	

����� 	��&� X
�	� 0K3'�('� �%	%�
���"	� �� ��� ��$�-U.�	� ���(�,��HAM?��
�,'��%�&� 	��'� ��� %�$

('����E��	���E'4��������(�)*	���+,��>'��	�"�3$&�	�H�9�������6����'���	�"���+,����N�m"�"%���
�
������3V%����,	�*�����.'����	%��*���(��	�
�0�,	�&	��E'4�"�%���/0�!���	�������6�H
�	�(3���


�����('�������	%�%�4"�������`�%��,��(�)*	�
�����"�K��E��K9G�'����"%��%�"�%	%��	����\��0�'� 	��
%����e�N��� � 6�(�)*	���+,��&	�%�P�'����%�$��%	%�1�L���
�	�<&D� HJ��'���	� �%
G�V� � 6�q��E�
�:)�2	���+,����%��%N.�	�%��'�(�E'���3���&	�(?E�����H
�	����G�� �5��5�(��L�K�,N'��	�	%�

��0%?���%����'���	� � 6('�/	Q��<%�'�&	�(.�"��5��%��� c+�h�H
�	�(�E'��V���� %����+,�����%�$��(�,
('�-	�4���&�%�	�'����'���,%�s�/�.�������	%	�/�gG'�X %���(,��'���
����%�X %����%2��'	"	�X %��



 � 

 %���a�����$�%����6�������+,��/"	�.'�<�3N'���	�H]�������@�'���	��%�(�G�	�K�=��,&�����'7���	��
%�$�  �����`�4� �$��
'�*� ��� ����.'� ���('�3N'� "� %��5� �	��� ��%��� %��'� � 6���+,�� ���V�b�,

� ��IU�� 	���&	�>�+=�����4�a���%�>���� %�������.'����
�	��E'4��%�
��I'��	��� 	�`�%���
 	�`�%�����.������t��"�������6�$��
'�*�:"������(�)*	��+,������0"	�"�(�2	���P�P*�s�(�E���(G�

('�
'�*��E'4������,�&	��.I���������������%�	%��������E'4������,�&	�C������(G��6�
���	��!'%�*�/8$o	���4���'	��%� cD��E'�"��.���)�.�	� c)'��R����>!N2������N0�7.'���+,��


�	�/"	�.'� 34��6Z"��<	�=�H�'�%�*�H���u'��[�H��	0�+.G'��,��"�H��+����A��A�=��p���Y=�����u'�
�"�5�&	�>����"�>	��.*	�('�(�,���.G,� I�	����
'�*�(=0�'�3������%�$��6��+,��/8$	�A�+����	�&	�

K��P��>����('�����.'�f�N��&	��%"�E'��3.�%��%�	�����5������
'�*�3���������������&���6��v��
���� �����+,�� &	� ����4� W��� (�E�� X
�	� (�E��
�EL"�^8=� ������ c���%� %�	%� &���  34�  ���	� ��

Z&�	�
��������%2�"��$��(�.+'�(�)*	�/�2	�"�,��%�	��%�*��,�,%��	���<��=���*�
'�*�6�
�

��	
������������ ��!�"�#$��
����G��H(�)*	�
�����"�K��E��-�V�V�%9�	��%"�(��	�J�L	�'�&	���$�����������%�	%�%�4���	

�����$&�	� "������,�($&�'�� ��'������"����	��� ����'�-�V�V� �� %	%�-	�4� �� �����.'� "�K8!'
%�$�J�	"���'%��� � 6�>D	Q��w!��&	�(�)*	�
���gG'�q��E��"� G�	� %�4"�b�,�q��E�����F���'

���	%��	���(�"	���+����%�
+��'6�
�/0�!�����	��������5"%�b�,���	��4"����0"	$('�F���'�(PU�%�$��6�/0�!.'����	�����	�&	�%�P�'

�H(��G4���4"����
�	����&�(.�E�	"����%��� ��8'�"��0������,%	�E.�	��.*��%�4"�(�@"��"�(�)�=
q��$�"��4�%�����D����� G�	���%�5�A2	"�%�*�����4�0�@�������6���.G'�/T��<��.G'�b�,���	�eO�!�

�	%�%�����"�pG��"�
���@��O�!���%��%���(=G'C���4"���O����%�(�@"��>N2�"�HAM?��H
�8@�H

�	��O�'&"��(5��&6�

�k��x�� ���	��� ���b�,���	� &	� <"%� �4"('�F���'�(=�.4	� /0�!��%�$� � 6����	�����	�(�h� �P�'

�	�
0+!'� "�
�	�=�/�2	� ���(�.+'� �E����/@� �%� �I��,�(.0���'�k�"��� &	�>�+=� � 6���E'4� %9�	

('�A�3G��	���LE��"� "E�����%%�5���'7��(�,�.*��e��S�&	�<��=���*� ���%����H��D%=��"�H�����
�O)*�"��8.�	���	�'�N�m"�"��	�$%����� c�O�G'�H%%�5�e��I��"�
��2��%���
��l����	��y'h��%E�	


�	�(�G�	�K�=��"��C�[��%6�



 � 

���	%�K,� ��a�%��� ��G��(S+��	�  G�	� %�4"� &	�b�,� ���5"%� ��4"���	� � 6� H(��S� &	�"� �0�P�
�����	������/0E��"��0�4���S��������%	��	� "���(=�.4	�/0�!����I���	�
34��%�"�/�xI'�(PU$�/0�!


G�����Tz�8'	� H��$��(=�� ��/�P@�� 6�����(=�.4	�{*��%�(PU$�/0�!��/�P@� H�`�%�b�S�&	

G����0G�'6('�%%�5�/�xI'�(=�.4	�/0�!���,���	������
'�*����%������(�'&�3�����(�=���	����"�����

q��$��E����"�#G��	��%�*���0������,%	�E.�	�����%�"���%�%�3$���2�=�������IU��6�
�gG'�q��E���	���(��+'��4�'�
���@�H'�_(�)*	�
�����"�K��E��-�V�V��%
�	�(�)*	�
����6

('�:�jjjj�jjj'��jjj.jjj8����	��	�� �������%����,����%�	%�%�4"��%����(�)*	�
���gG'�"%����%�$
%%�5�A'=�s|�}�"�X
���@���� %���([�"��.����	���e��!�~�}�/0�!���,���	����%�
���@� %��������

�O�'&"��(5��&��`�%���4"���O����%�"�H(=�.4	�"��%���6�����(E�������2�"����%2��%����,�(.�"�
('�
���@�����H�����N�	�	��(�)*	�
���gG'�"%���	��IU��eO�!��	����I��%�4"����5"%�%�P�'���	��6��

� &	� '� %�P�'�
���@�(��� %"�!'� �.I5�b�I8'� (��=� e��!�� �� ��� �v��� �����e��@� ��� �8��� H%�$
 34������ �%	�#0�����������(�@"��(�@"��"�(�)*	�(�+'����(���@�XK��	%���$	��������%�5� ���


�	����%�i�	���	��(�G�	�
���'��6K,�A0�8'��8���H��.G��� 0%?���%�K,���
���@�J+�'�"%���	��.G,���6
��'&D�
��I�[�/@��%��I��,�
���'�k�"����	���"%��,6�

�

����������������
I���1�L���
�	�<&D�J��'���	��%����������'���	��%�������`���H
�������E'����%�$��%	%���.


�������E����	�V�"�X
G�V�H�.�����	%��*���(��	�
�0�,	�&	�(�)*	�
�����"�K��E�����>�%+'��%�,

�	6�

�(�)*	�
�����"�K��E�����(.O����,%�8�"��
��?����E������
�PU$��$��&	�K=	���1�L���H,
�"����HZ&�	�(�)*	�/D�.�	��,%�8�%���(�)*	�
�PU$��%�(�EN�	�<�3N'�k�"���
34��%�cD��E'���6

� &	� >�+=�  %��� (�)*	�-�*�
�	�  %��� �"%� ��%�%� &	� X
�	�  %���� � 6('� '��	�� ('�3N'� K�,	�*
�/0E��"��0�4���S����"���,5�����
�	��%���&	�>�+=�(�)*	�
�PU$� ���%����K�&�� �����`�4

�('�(�'	��	��	�4	� ��
�	�(=�.4	� "��%���/0�!���4�'� ��� %&	%�[� � 6����  %���(�)*	� Hp�������	� ��
� ��E'� %���-�*� ����
�PU$� ��� %�	%�  �� ���
�D%� c!����� (�)*	�
�PU$� _<�3N'� ��	� X
�	�


������	�	%�����(�)*	�('��%��(�)*	�/�=	��	�4	����	��"	�����$��(�0�E'��,��%&6�
Z�`��&	�>�+=�%���(�)*	��.*������,%�A�8I��(�2	��2�=�>�3'�H�9��H,�(��	���"�,��,


�	�(��	�(�)*	�K�,N'�i�%�"�C�	%�����"�� 6����
�	� ����N'�H>N2���	�a�8��(������4���



 � 

�"�5��%�	��3���(�)*	�
�����(�E��H%���(�)*	�����=�%�8��=�a�����#+��'��,('�A�8I��	��"	�����,%
%��5��	����\��0�'��6��$���	������
�	�>'	��	�&	�(�0�E'�W	��	��	�4	��%��U$�(��	���&	�>�+=�
����


�	���"�L�(E�4�"��%�������"6�
(������`�� �\�� �%� 	��(=�	&�AB��	� � 6
G�&�K�,N'� &	� "	�i�%� ���/�P!'�������
������"�(��$

Z�`��H�&�"I��OUI'��,(��	���"�3��3'���E����"�H��"����"�K�=����
+G��(P��K���<	��	����(�,
('�A�8I��	��(=	�&�%�	%�(`.G��H�,%��6
������"�3$�`��H3��3'�HAM?���0�?.'�(�)*	�
�PU$��,

-U.�	� ��� 	���U$� ���
�	� (I�	%�p��'�>'	��	� ���>�%+'� "�p��'� (�)*	� �,�/�P@��	���
�,�&	�(34"('��%��(�G�	�K�=�]�����P=��,&�������'&��%�(E�4�"��%���/0�!�����5"%�b�%&�6�

�&	� >�+=� �N�m"� ���0"	� H<�3N'� ��	� ��� (�.+'� (�)*	� 
����� "� K��E�� ���"%� ��3��� "� ��"��� �%
�=��9'�(���$�
�����&	��	�����A'8��"��$���.���Z�"�[���"%���	��%��������
�	�(�,��6,�
������

� �����O8I.'��2�=�"�%��5��	���A��!��"����9��%��'� c	�E�������"�3$&�	� H3$�`��H3��3'� HC�	%�(�E�

��?��,� }Z"��-U.�	� "�($&�'�� ��'���� �2�=�:�S�
34� ��������'7���	����^�����p��'��,

%%�5����E���6�+,��
������3V�"��N�m"�"%�(��E'�������'���	�������%�A��!����&h�������� 	��=�����
%�	%��P.*	�(�)*	���+,��
34�($&�'����'������"���
346�

�

�����%���!�&'�(��
�E'4�>E��'�('� I��(.*�$�%�	%�%�4"���+,��(�2	���N�m"�"%��"�5� "�%�����,%��6�&	�(8�

('�F���'��"�5� �%!O�	�"�>�@"�k�"������ 3���%�$�� 6O�!�������`�%�&	��"�5��,&�����'7�� ��b	�,	�e
('�	��[�F+��	�>'	��	�e��S������6N�m"�"%��,��X
�	���"�L�(,"�5��,�
')��"�>�@���'	%	��	���

�$��(�34���(Oj�'�H(Oj�!'���E'4���H '&��H�%	��*���� ��&	�K=	6�
�(5��&��"�<9G�	����	��� ��l+��	�&	�>�+=��N�m"����0"		����
��$�q�2���D���%� � 6�k�"��

G'�>�@"��O;Q'.K��P�����
�	�(���I'��,���	���A�3G���%�(��	���<�����O�!�����(�.+'�(E�4����5
('��0G�'� 	��
���@�e��%� �"�JS��%&�� � 6�� ��'&D�5��%�1L	"� ���(��	��� 3������ ���8����U$��,
�.�	�*�&	� %����\��b�2�(��	���5�
34�(�GN���,�5��%���� %���Z������
�	�������q�.U'��,
���	%�
��$�(���I'����	����%� � 6
��?�������"����	�����	��	���(��`.�	��"�
�N$� H-%	� HJL	����,

J��"� i�%� �	���e��=� "� �����%� �O8N�� >�@"� ��+'� c.�3�� ���� ��� (��%� X
�	� ��"�L� 
���@� ��
K��P��%��5��	������56�



 	 

,"�5���N�m"���'"%(('�F���'�A�=��0�@�����8�	�/�.�	����	���A�3G������%�$��6�b	�,	��O;Q'�eO�!�

����� <��.G'� �"�5��2�'� "�('�
�	�,�A�=�
34��%����
�	�(�,�%�$� � 6�������&	�>�+=� �� &	��	


�	�>���P���.*��(��=�
34�lO)*��8.�	����>�%+'��
������6%�����%��%	�	���0��� %���������
�
���IV���
���@� ���
+G�� �03E�� ��� ��,5�� K�=� &	� ���
�	� (.'3$� <��.G'� c+�h� A�=� �8.�	� �.��5

('�%��5�� 6%�	%��	���
�������	�p����%�>'	��	�
�	�,��%�(�)*	�/�2	�e��%�"�1�!2�%������ 6�(.�"
���	��<&D�
'�.�	�"��03E��H��,%�A�8I��	��'�>'	��	���+'�(�)*	�/�2	��,	�*����	�'�(E�4�(=G'�

���$�z��
�E�	"���'4�	��'�lO)*�"�q��$��5��%�
G�	�����,	�*�'�>'	��	������!�����%��6�
�

���������	
�����������
�����@�"%��,��%�H(�G�	�>D���pG���%���.G'����5%��&	�>�+=�(�)*	���+,��
��������0"	


�	�(�@"��"�(�)�=��6K3'�����	������
�	�
��E'�"�C�	%�pG��&	�>�+=�(�G�	�>D����%�%��'���

�	���N'�(�G�	�K�=���E����"�
��I�[��6����"�%�$�&h��b�@�&	����
G���('��=�pG�� ��&	�%�P�'


�	�(E�4�"��%�������"�>%E��p+�����
�	�('��=��8���H%%�5�(3.�'�b�@��6� ����"�<��=�Z�"�[
�/��=�"� ,n	��%('�(O����%	��	�&	�a���,�(�)*	�
���gG'���+'� 	��=����%��'���	��%�%%�5��6���	�0'	

�e��S�&	��`'�
G���/�P@�A���%���(���@�0����"�0��=����%%�5�/%E.'�
�E�	"���	�i�%�������Z)�
(�G�	�f�N��<��=���*����
'�*6�

�)*+��,�-���.��/��� 0��1��,2��"�,�����34������5�6""!���
������H�0���'������6}�


G���(���(�3��� ���C�	%� 0'	� � 6�AM?�� "�>N2� ��E���� ���#��� ��+�� O��.G'����5%��
����
('��	����I��W�����.U�,���(5��&�(�h���+'����(�@"���$������.'�H%��5��6(���
�	���$��3m	�HAB��	

����,�"�
�	�
�	�2��%���AM?��J��4�f�	���(���
�	�2� "����%��
��?������pG�������	����,
����e����6|�A'$�����	���E'4�_(E�4�1��������8���H%�$�%"�!'�%��������+��
�	�2�
��?������4��

%%�5��6����
�	�(�)*	�
���gG'��	�	%�%��� _(�EN�	�A0�!������$����%3��>+0PE��"�3h"�%�����.G'���
�#0����"�
�Nh��;	��%�"�5���,�����n�JN�('�k�"�����%�$������N.�	6�

���=�AM?���%��� �5	��H%&G��(O�9.'� %�*�(5��&� �%� �$��  G�	� <�'� ����� �4"����� ��� 	���	
('����`V��%�"��-G@���� 	�`�%��	����������A������$&�	��������	��"	� 	���

                                                 
� �K4�.'�s��!N2��%����
�	��3+�	�+=�>�?@� �����	������$	��
�	���$�A���(3�	�/�=���3m��s��7'�85�9�:;�<�1����1�����=$>

�1����������?@�+:�������A����� �BC�0��"����DE����B�E�F��$G������H��,2�F�������!��I�1��������"�<J$�����>�/K��,�L���""!�
""!�7��0�M"5���"�6�7>�N�9�BO���� J�1$��3P�:0���3��>�K�1�$K�:��6�



 
 

���"�K��E��
34��%�
��E�����(�)*	�
�������'"%('�F���'� 	�`�%�
���%�$6����
�������	� �
%�	%���$	� 	�`�%����>�3'�"�C�	%�H�+G.8'�
�8@�/�.�	��6�(=G'����
�	�(G��(E�	"�(�)*	��+,�

�%���
����� "� K��E������ ��� 	�� %�*�('�b��E'� ,�('� ���p$� "� &"�� "� H%&����P@� �%� ��,� �� ���
���4��"7'�"����$�A*	%�
��E'�"�K�=���P@���6����F��'�
Oj�'�(O����"�
�\=����
�	��04�.'�"	�	��&

�p�=�"�F�!�	�(�2	�
O�=�
�34�"�
�Nh������	�"� H��.G,� 	�	%�C'%�'�%@�����
�	�(I�	%� 	��'

�	� G�	�(5��'6�������%	��	��%����>�%+'�(�G�	�K�=����
'�*�&	��.*	��+,��X��$���	%��*���(�	
����.*	���	�(�)*	('�y��N��3������	����6���

('�F���'�^N�� 0q��"� "�%�F+?�	����
�������'���%�$� � 6� ����	�.�������U$�(�E��/�'	� �
� (PU$�O.+�	� ��� ����
N�U'� %�*��GN'�>	��;7�� n�N��
!�� ��� (��!'� �%���PU�� H����E'4� ��`�	

�0%'�
�	�	�5(���(5%�����H��$��	%��*��� ��&	� 	����6c���%�P�P*�&	�(8�����
�	�F+?�	�<�=����,

�	�(��P'���E'4�%�3I'�"���`�IV���G���6('�(�3��A��!���%�	T3E'��F+?�	�
��������
N5� 	��

� &	�>�+=�^N�A'=
�	���I�� �.��� /%E��� � 6� H ��  "��(����"�
$����� ��� ��� K�$�� �	"��'	� K��	��
�3�����	��&�HK�%�5�AM��%�*�����=�b	�,	�$�K�,	�*�%�*�����>)����"�	�T5�/�'	�(�����
�6�

��/-��M �1��Q�,�5����KF� ���� �1��2� J�������R +�N�3��>�9�:;� ������� 0�9���������� L
�
�$���S�5��J�N��"�T"�:��U��
���$���������F�����V46�,2�R J�W��AX�6�����@��BE����������

��H�0���'�����6}�
�����'�3V('�F���'� ��&	�
�E+��"�
���@�
*�$���N�m"����
���%�$�� 6��%��V�5	�%��'���	


G��� �.��� %�	�'��`�%� &	�
�0�,	�w!�� &	� 0'	� H�$���n��*�� � 6��	���(�)*	�
����� "�K��E�� ���"%��5	
('���"���f�	�'�
���������H%�"��%�4"���� �%����%�	��
�������	�#��������%�5��	��;	��%�,���	�/�=

('�%9�	� c9����� H%��'��$�� 6
�	� ��&	�
�E+��"�
���@�
*�$�&	�>�+=�(�)*	��.���(�h���+'��6
('� cE�	"����
�	�J��'���	��%�#���"�H>��2���	��%�H%�	��z��
���@�&	���D��	��%�*� G�	�(.�"����	��

%�$�%�.=	�A��6�
�=��9'�pG�� ���
����� ��	�Z�`�� &	� �	�H,>�3'��Z&�	� "� ,���	��� ��� %�	%�
�D%��0�E'� �,
��"�L�
���@�/)�.�D���O�!����	��6('���'	�"���$	�J��4��%�
���@���9.G4�����%���(.�"��%&	%�[

('�(E��"��>��2���	��%�H
�	��%���qI�����%&��(.���@���e+��'�	��%�*�(E�4�"��%���(5��&����
� &	��� "�p�I���[�e��S� �%� ���
�	pE2�"���.$	T5�<���(�)*	�(E�	"���+,��q��$���G�� "� � ��+E�	


�	6�



 � 


���gG'��(�)*	��,�� ��&	�
�E+��"�
���@���UI��(�E���<	��	����
���@�	��&�
G,������"�
('�(O�9��(=�.4	�"�(�@"�����	���p����%��('@�"�'�(E�4�"��%���>%E��"��E�������K�@�������


�	� ���6�	"���+,����UI��	����D%=�"��.U�,�����E'4��N@�"��E�����%����	�����N�m"�(�)*	�(E
('�('�i�%�"��,%����� � 6(����	��� ����&	���D�� 	�� %�*��5�,�(E�	"�(�)*	��+,�� H
Oj�=���	�����,%��6

(���(L	���5�,�H
�	���D%=��h�(�������������0�P���5	�(O.@�
��I*�AM�"�&	�%�$�	�����'�� �����x���
('�(�����p��'�>'	��	�e��S�&	� �������x��p�S��8��� H�����%N.�	���\���%�b�,���	��	������%�$


�	� ��$� �.��5� � 6���� "	� H%��`�� �	��� A0'7�� "� �O�	�'� %��'� %�4�'� (���@� <\�� �%� (�'	��	� ���V� �5	

��E���`��	���	�����"�(���@�<\��:)2	����($&�'��p��'��,('�A�3G��	��(�����>'	��	�����H���

%&��,	�*�
�%6�
('�
��@�	���`��8��c)��.'�"����	%�A��.'�F+��	��`��8����
������3V���	�������6�&	�(8��pG�

('�%�	�'�����pG��A�3G��p+��3���%%�5��6� c'����3�����+,��"�(�)*	� G�	�
�PU$�(��	��.*�
	���<&D�(E�	"�(�)*	('�A�8I��	��/�.�	�-�$��[��P=���	��%�&"�'	� 34�����,%6�


